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Innovation (sosu/ped): Gennemfgrelse og formidling
Inspirationsmateriale til undervisning

1. Uddannelsesmalets sammenhang til FKB/TAK

Uddannelsen er relevant til udviklingen af den tilhgrende arbejdsmarkedsrelevante
kompetence (TAK) inden for forskellige jobomrader (FKB), som angivet i neden-
staende.

Moder-FKB:
o 2222 Aldrepleje, sygepleje og sundhed i kommunalt regi
o0 TAK: Kommunikation, samarbejde og vejledning,
o0 TAK: Teamarbejde og projektstyring i pleje- og sundhedsarbejde
0 TAK: Kvalitetssikring, dokumentation og tveersektorielt arbejde

Uddannelsen er knyttet til flere af EPOS’ FKBer:
e 2688 Patientrelateret service pa sygehusene
o0 TAK: Service i patientarbejdet
o TAK: Tverfagligt samarbejde pa sygehusene

2695 Sundheds- og sygeplejeopgaver i sygehusvasnet
o TAK Den sundheds- og sygeplejefaglige kompetence pa sygehuse-
ne
o TAK: Samarbejdet pa sygehuse

2223 Socialpsykiatri og fysisk/psykisk handicap
0 TAK: Teamarbejde og projektstyring i pleje- og sundhedsarbejde
o TAK: Kommunikation, samarbejde og vejledning
0 TAK: Kvalitetssikring, dokumentation og tveersektorielt arbejde

2629 Pzdagogisk arbejde med bgrn og unge
o TAK Kommunikation og samarbejde inden for bgrne- og ungeom-
radet

2726 Arbejde pa klubomradet og i kulturhuse
o TAK Kommunikation og samarbejde inden for klubomradet.

Arbejdsfunktioner

Deltagerne kommer fra en praksis som er preeget af stadig starre kompleksitet i
forhold til lgsningen af arbejdsopgaver, hvor ogsa den aktuelle ressourcealloke-
ring i samfundet spiller en rolle. Det stiller krav til medarbejderne om i stadig hg-
jere grad at kunne forholde sig til og handle indenfor rammerne af en kompleks og
foranderlig hverdag og samtidig holde fokus pa baeredygtigheden i den made, op-
gaverne lgses pa.
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Det forventes, at medarbejderne kan handle kreativt og innovativt, herunder ind-
drage kolleger og/eller bruger/borger/barn/patient og evt. pargrende i opgavelgs-
ningen, med det formal at opna den bedste kvalitet, givet de aktuelle vilkar. Det
kan dreje sig om praktiske problemstillinger i forhold til arbejdet hos den enkelte
borger eller problemstillinger af mere organisatorisk art.

Det at skulle og kunne pavirke opgavelgsningen i eget arbejde er bade en forud-
seetning for jobtilfredshed og -fastholdelse og en belastningsfaktor for medarbej-
dernes trivsel. Det stiller derfor serlige krav til medarbejderens kompetencer og
kompetenceudvikling, sa de kan handtere usikkerhed i forbindelse med forandrin-
ger og veelge konstruktivt at deltage i udviklingen af nye baredygtige ideer pa en
made, sa de ogsa tager ejerskab til ideerne.

Som et bidrag til en sadan udvikling kan der veere brug for medarbejdere med seer-
lige kompetencer til at ”ga foran” i udviklingen af kreative og innovative kompe-
tencer pa den enkelte arbejdsplads. Der kan vere brug for udvikling af kompeten-
cer hos enkelte medarbejdere, der kan fungere som innovationsagenter eller inno-
vationsngglepersoner pa arbejdspladserne. Sddanne medarbejdere vil kunne bi-
drage aktivt til udvikling, udbredelse og fastholdelse af innovation pa arbejdsplad-
sen.

Uddannelsen har udover fokus pa den divergente og konvergente fase (se definiti-
on under tema 2) i den medarbejder- og brugerdrevne innovationsproces ogsa fo-
kus pa en "fgr” og en “efter” fase i processen — en forberedelses- samt en imple-
menterings- og formidlingsfase. Herudover har uddannelsen sarligt fokus pa at
udvikle kompetencer hos medarbejderne til at kunne igangsette og facilitere in-
novationsprocesser i hverdagen samt kompetencer til at medvirke til en bredere
formidling af resultatet af de innovative processer i organisationen, hvor det er re-
levant. Deltagerne teenkes efter kurset at kunne fungere som en slags innovations-
agenter eller innovationsngglepersoner.

Det betyder at der dels fokuseres pa udviklingen af "far”-kompetencer, forstaet
dels som kompetencer til at identificere og italesatte behov for innovation samt
"ga foran” og medvirke til at motivere kolleger og andre relevante parter til at del-
tage i innovative udviklings- og problemlgsningsprocesser, dels som kompetencer
til at kunne afgere rammerne og vilkarene for den innovative proces — et teammg-
de pa to timer kan fx vaere den ramme, der kan veere til radighed.

Deltageren far saledes udviklet kompetencer til at tydeliggere og formidle pro-
blemstillinger og udviklingsgnsker i hverdagens arbejde som en del af forberedel-
sesfasen i den innovative proces.

EPOS
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Deltagerforudsaetninger

Medarbejdere med erfaring indenfor det social- og sundhedsfaglige eller paedago-
giske arbejdsomrade.

Det er en fordel hvis deltagerne har en vis erfaring med eller viden om innovation
0g innovative processer. Fx erhvervet gennem AMU kursus nr. 42929 ”Innovation
(sosu/paed), idéudvikling” eller lignende.

Struktur

Uddannelsen kan med fordel teenkes i samspil med andre uddannelser alt efter
jobomrade. Uddannelsen kan teenkes sammen med en lang reekke uddannelser in-
den for savel det pedagogiske omrade som social- og sundhedsomradet, hvor der
er fokus pa udvikling og nytaenkning. Nedenstaende er eksempler, der er sarligt
oplagte.

42929 Innovation (sosu/peaed) - idéudvikling m.m.

44383 Medarbejderen som deltager i forandringsprocesser
40598 Selvledelse og formidling i omsorgsarbejdet

40822 Kvalitetsudvikling og akkreditering pa sygehusene
44785 Teamorganiseret hjemmepleje

44298 Brugerindflydelse i paedagogisk praksis

2. ldeer til tilretteleeggelse

Kurset i innovation, gennemfgrelse og formidling har fokus pa bade prejekt og
projekt delen i innovative processer, dvs. bade den kreative, idéskabende (den di-
vergente) fase og den analyserende, vurderende og malsattende (den konvergen-
te) fase.

Herudover er der fokus pa en forberedelsesfase, og en bredere implementerings-
og formidlingsfase. Forberedelsesfasen sigter pa at identificere og kommunikere
udviklingsgnsker og problemfelter hos medarbejdergruppen og brugerne, samt af-
klare rammer og raderum for det innovative udviklingsarbejde. Implementerings-
og formidlingsfasen sigter mod, at deltagerne efterfglgende kan medvirke til for-
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ankring og spredning af resultaterne af de innovative processer, efter de har veeret
afprovet (testet).

Denne sidste del har med andre ord et bredere organisatorisk sigte end den mere
umiddelbare omsatning af ideer fra den divergente fase til handlinger, der afprg-
ves i praksis.

De to kursusdage foreslas afholdt samlet for at kunne skabe og fastholde det bed-
ste flow i laereprocessen. Det foreslas, at kurset i vid udstraekning tilretteleegges
som en vekslen mellem inspirationsopleaeg, preesentation og afprgvning af samt re-
fleksion over metoder til gennemfarelse af innovative processer og efterfalgende
formidlings- og implementeringstiltag. Ligeledes foreslas det at deltagerne i vid
udstraekning far reflekteret over egen rolle og funktion i de innovative processer
pa arbejdspladsen.

Temaer

= Tema 1: Innovation og innovative processer

= Tema 2: Igangsatte og gennemfgare innovative processer i det daglige ar-
bejde — herunder redskaber og metoder til kreativ idéudvikling

= Tema 3: Vurdering af ideers ressourcemaessige baredygtighed

= Tema 4: Implementering gennem videndeling og formidling

= Tema 5: Facilitering af innovative processer

Tema 1: Innovation og innovative processer

e Begrebsafklaring:

e Medarbejder- og brugerdreven innovation

. Hvad er medarbejder- og brugerdreven innovation
. Hvornar og til hvad er de to former for innovation egne-
de
. Hvilke metoder kan anvendes
. Prejekt og projekt

e Innovationsprocesser bliver (iflg. Lotte Darsg) ofte presset ind i
gengse projektledelsesmodeller med mal, milestones, etc., og
det draeber i mange tilfelde det originale og dermed det egentli-
ge innovationspotentiale, mener hun. Hun indfgrer derfor begre-
bet prejekt som et begreb, der daekker de tidlige og ofte kaotiske
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faser i et udviklingsarbejde, hvor projektet opstar efter, at malet
er blevet identificeret i de tidlige faser.

e Prejektet er malsggende og divergent, ikke linezrt og
kraever "kaostid”. Er procesdrevet og kraever et abent
beslutningsrum. Prejektet er saledes en meget aben in-
formationssggende proces, hvor en gruppe mennesker
afsgger et felt for nye muligheder

e Projektet er per definition malstyret og konvergent, li-
neeert og tidsbegraenset. Er resultatdrevet og kraever hur-
tige beslutninger

e Inkrementel og radikal innovation
e Kaurset innovation, gennemfgrelse og formidling retter sig mod
facilitering af inkrementel innovation, forstaet som udvikling og
implementering af nye ideer til lgsning af hverdagens problemer
indenfor de eksisterende rammer og vilkar pa arbejdspladsen.

¢ Innovative kompetencer
e Procesforstaelse og organisationsforstaelse
e  Kommunikationskompetencer
Analytiske kompetencer
Kreativitet og idéudvikling

e Procesforstaelse
e Forudsetninger og muligheder for innovative processer
e Kommunikation
e Psykodynamik

o Organisatorisk forstaelse
e Organisatoriske og ledelsesmassige faktorer
e Afklaring af rammer og raderum for de innovative processer

Begrebsafklaringen foreslas afholdt som en kort formidling med det formal at
skabe klarhed over og afgraense deltagernes forstaelse af innovation og deres
rolle i forbindelse med innovative processer pa arbejdspladsen. Deltagerne vil
senere i kursusforlgbet fa lejlighed til bade at afprave metoder og reflektere
over disse samt over egen rolle i den forbindelse.

Tema 2: lgangsatte og gennemfgre innovative processer i det daglige ar-
bejde — herunder redskaber og metoder til kreativ idéudvikling

e Faser i den innovative proces
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Den samlede innovative proces kan illustreres med nedenstaende model

’
\

Forberede \\/Divergere Konvergere \/’/Implementere

’

Det er i forberedelsesarbejdet hele processen sattes pa sporet. Det skal bl.a.
sikre, at processen er meningsfuld og relevant for de implicerede. En del af
forberedelsesarbejdet kan saledes med fordel forega med inddragelse af de
medarbejdere eller borgere, der deltager i den konkrete innovative proces. Li-
gesadan med implementeringsarbejdet — her kan arbejdet i den konvergente fa-
se ogsa inddrage medarbejdere og borgere i en (ny) idéfase, der kan inspirere
implementeringsarbejdet i bredere forstand.

Modellen teenkes gennemgaet med fokus pa at give deltagerne en forstaelse for
sammenhangen og samspillet mellem de enkelte faser i modellen. Efterfalgen-
de fokuseres sa pa metoder til igangsettelse og facilitering af de enkelte faser i
processen

Kurset teenkes planlagt i overensstemmelse med reekkefglgen i ovennaevnte
model:

e Forberedelsesfasen kan indeholde:
e HV-spargsmalene: Hvem, hvorfor, hvad, hvor, hvornar og hvor-
dan
e Identifikation og italeseettelse af udviklingsgnsker og problemom-
rader hos medarbejdergruppen og hos brugerne
e Fx bruger interview, tilfredshedsanalyser, fokusgruppe-
interview, teamudviklingssamtaler, kollegiale samtaler
etc.
e Kilarleggelse af mal og rammer for den innovative proces
e Hvad er opgaven?
e  Hvad er ressourcebehov og -radighed?

EPOS 6 af 13
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e  Hvem skal inddrages i processen?
e  Hvad har vi af tid og rum?
e Sammensetning af "team”
e Hvem skal involveres og hvordan (medarbejderdre-
ven/brugerdreven)
e Dataindsamling
e Hvordan kan viden og information om genstandsfeltet for
innovationsprocessen afsgges og udvides?
= Dette ma ngdvendigvis afhenge af det konkrete
udviklings- eller problemomrade.
= Generelt kan det veere vigtigt at have god organisa-
torisk indsigt — fx i veerdigrundlag, overordnede af-
taler og strategier, standarder, lovgivninger, ar-
bejdsretlige og arbejdsmiljgmaessige retningslinjer
etc.
= Endvidere er det en fordel at kunne afklare relatio-
nerne og hvis det er muligt kommunikationsmgn-
strene i den gruppe, der inddrages i det konkrete
innovative arbejde. Kan dette ikke afklares pa for-
hand, ma man som facilitator veere opmarksom pa
det undervejs i processen og kunne reagere i for-
hold til det.
= Behov for viden og information kan opsta under-
vejs i processen, ligesom ny viden vil dukke op
undervejs. En del af den konvergente fase kan af-
klare, hvorvidt yderligere vidensggning skal priori-
teres

Med hensyn til forberedelsesfasen foreslas, at deltagerne lgbende inviteres til
korte refleksioner over, hvornar og hvordan de praesenterede elementer og me-
toder kan anvendes pa deres arbejdsplads. Fx er det vigtigt, at deltagerne opnar
forstaelse for sammenhangen mellem formen pa den gnskede innovative pro-
ces, processens mal og de rammer, der er til radighed. Det kan med fordel
overvejes allerede nu at abne for, at deltagerne kommer i et begyndende diver-
gent flow — vi foreslar derfor, at man som kursusplanlaegger gar brug af nogle
af de metoder til kreativ idéskabelse, der praesenteres senere i kursusforlgbet.
Se beskrivelsen af den divergente og sgg i litteraturlisten.

. Den divergente fase
e Kreativitet og idéskabelse

e Metoder til igangsattelse af kreativ idéudvikling, fx:
e Brainstorming

EPOS
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ldéveerksted

Energizers

Kreativ platform

Verktgjer fra MindLab
Verktajer fra NPK projektet
Kaospiloternes veerktgjskasse

I denne fase af kurset teenkes deltagerne at skulle ”lege med” de idéskabende
veerktajer. Der foreslas en kort introduktion til "vearktgjskassen”, hvorefter ud-
valgte metoder til at facilitere denne del af den innovative proces ivaerksettes.
Problem- eller udviklingscases kan med fordel inddrages for at anskueliggare
metoderne ift. en teenkt praksisneer situation. Det foreslas, at der bade arbejdes
med metoder til at igangsatte processen og stimulere den undervejs (de sakaldte
energizers) og de egentlige idéskabende metoder — se eksempler i det vedlagte
forslag til ”veerktgjskasse” i litteraturlisten. Det tilstreebes at deltagerne bringes i
en sa virkelighedstro divergent proces som muligt. Efterfglgende reflekteres
over metodernes anvendelighed i deltagernes praksis. Det er her vigtigt at veere
opmarksom pa, hvordan modstand mod metoderne kan opsta og hvordan delta-
gerne kan forholde sig til dette for at kunne understgtte den divergente proces.

Tema 3: Vurdering af idéers ressourcemaessige baeredygtighed

e Den konvergente fase
e Konkretisering og “'test” af relevans, realiserbarhed og brugbar-
hed
o f.eks. gennem forskellige perspektiver: brugerperspektiv
m.v.
e Metoder: rollespil, historieforteelling, scenarier m.v.
e Analyse, vurdering og prioritering af ideerne fra den divergente
fase
e Faktorer: Rammer, ressourcer, kompetencer m.v.
o Metode: Fx SWOT analyse
¢ Beslutning om videre forlgb/handlinger der kan omsatte nye for-
staelser og arbejdsprocesser til praksis
e Tanken er, at deltagerne som facilitatorer af de innovative proces-
ser pa arbejdspladsen gennem inddragelse af en overordnet orga-
nisationsforstaelse (se begrebsafklaringsafsnittet om innovations-
kompetencer) bidrager til, at ideer fra den divergente fase ”lan-
des” og overvejes ift. deres organisatoriske eller ressourcemaessi-
ge beeredygtighed i den konkrete praksis, hvori de skal omszttes.

EPOS
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e Ideerne kan efterfglgende beeres videre i organisationen til en evt.
grundigere vurdering af den ressourcemaessige baeredygtighed. |
mange tilfelde sikkert blot omseettes direkte i det daglige arbejde.

En made at arbejde i uddannelsen med denne fase teenkes at kunne ske gennem
deltagernes bearbejdelse af deres oplevelser med afprgvningen af metoderne i
den divergente fase for pa den made at bidrage til en fremadrettet succes med at
igangseette og facilitere innovative processer. Har man i den divergente fase
valgt at arbejde med problem- eller udviklingscases, kan man ogsa valge at ar-
bejde videre med dem i den konvergente fase. Man kan ogsa vealge at lade delta-
gerne arbejde med at analysere og vurdere de divergente metoders anvendelig-
hed i deres egen praksis i forhold til at skulle igangseette innovative processer.
Hvad man valger, ma afhange af, hvordan der arbejdes i den divergente fase,
saledes at deltagerne far mulighed for opleve begge faser som sammenhzangende
dele af en innovativ proces. Inspiration til metoder i den konvergente fase kan
hentes i den innovative veerktgjskasse — se litteraturlisten.

Tema 4: Implementering gennem videndeling og formidling
e Formidling og praesentation

e Metoder til formidling og preesentation af ideer/endringsforslag i
forhold til ledelse, kolleger, borgere og pargrende
e Brug af videndelingskanalerne pa arbejdspladsen

Gennem inddragelse af og feelles refleksion over deltagernes erfaring med for-
midling og kendskab til og brug af informations- og videndelingskanalerne pa
arbejdspladsen, arbejder deltagerne i uddannelsen med at udforme ideer og
handleplaner til implementering gennem formidling og videndeling. Deltagerne
kan arbejde med konkrete handle- og implementeringsplaner med afseet i resulta-
terne fra den konvergente faser. Igen er det en fordel, hvis deltagerne far mulig-
hed for at opleve denne fase som en del af den samlede innovative proces.
Spergsmal deltagerne kan arbejde med kunne fx vare: "Hvordan kan du bidrage
til, at viden om de gode ideer kan fastholdes og udbredes pa din arbejdsplads?”
og "Hvordan kan de mader viden og erfaring i dagligdagen udbredes pa pa din
arbejdsplads bruges?” og "Hvilke ideer har du til &ndringer eller forbedringer?”.
En didaktisk teenkning om tilretteleeggelse af formidling kan inddrages som in-
spiration til deltagerne: "Hvem skal have hvad at vide hvordan og hvornar?”

EPOS 9.af 13
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Tema 5: Facilitering af innovative processer
— fokus pa den divergente og konvergente fase

e Facilitators rolle og funktion
0 Prejektledelse:
0 Der kan fx arbejdes med de ledelsesopgaver Lotte Darsg navner
ifm. prejekt fasen i den innovative proces (se litteraturlisten)
= Arbejdet med relationerne mellem deltagerne i innovati-
onsprocessen
= Arbejdet med kommunikationen i innovationsprocessen
o Fra prejekt til projekt

Deltagerne teenkes at skulle fungere som innovationsagenter eller innovations-
ngglepersoner pa arbejdspladsen. En del af denne funktion teenkes udfart gen-

nem en facilitatorrolle i forbindelse med igangsattelsen og gennemfarelsen af

innovative processer i den daglige praksis. Derfor teenkes et gennemgaende fo-
kus i uddannelsen at vaere pa denne rolle.

Det foreslas, at deltagerne undervejs i afprgvningen af de forskellige metoder
til facilitering af innovative processer far lejlighed til at reflektere over sig selv
som igangsetter og facilitator. | refleksionen efter arbejdet med afprgvning af
metoder i den divergente og den konvergente fase kan deltagerne fx fa spargs-
mal, der udover at invitere til refleksion over egne oplevelser over det virk-
somme i metoderne ogsa far spargsmal, der laegger op til refleksion over de le-
delsesroller Lotte Darsg lister op. Det anses ogsa for vigtigt, at deltagerne gen-
nem gode kritiske spgrgsmal bringes til at forholde sig realistisk til sig selv og
sin relation og position i organisationen (bade i forhold til kolleger, borgere,
ledelse og pargrende). Denne fase i uddannelsen kan afrundes med, at delta-
gerne som samlet afslutning udarbejder forslag til, hvordan det udbytte, uddan-
nelsen har givet, kan omsattes i den enkeltes praksis.

3. Opgaver og undervisningsmaterialer

Det er vanskeligt at komme med direkte forslag til undervisningsmaterialer ud-
over det, der kan hentes som metoder i litteraturen fra litteraturlisten.
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Eksempel pa skema:

Dag 1

Formiddag

Preesentation
- afdeekning af deltagernes kendskab til og arbejde
med innovation

Hvad er innovation og innovative processer?
Kan innovative processer saettes pa formel?

Preesentation af innovationsprocesmodel
Faser i innovationsprocessen

Facilitering af faserne i den innovative proces
Innovationsagenter eller ngglepersoner?

Forberedelsesfasen
- metoder, inspiration og feelles refleksion

Frokost

Eftermiddag

Den divergente fase (prejekt)

- metoder, inspiration og afprgvning
kreativ platform

npk projektet

mindlab — innovationsguiden
kaospiloternes veerktgjskasse

Dag 2

Formiddag

Den konvergente fase (projekt)

- herunder vurdering af baeredygtighed
- metoder, inspiration og afprgvning
e mindlab - innovationsguiden
e kaospiloternes veerktgjskasse

Implementering og formidling
- evaluering af resultater
- videndeling i organisationen
- formidlingskompetence

Frokost

Eftermiddag

Innovationsagent
- din rolle og funktion

Innovationsagentnetvaerk

Evaluering og afslutning

EPOS

11 af 13



EFTERUDDANNELSESUDVALGET FOR DET PAEDAGOGISKE OMRADE OG SOCIAL- OG SUNDHEDSOMRADET - EPOS

Innovation (sosu/ped): Gennemfgrelse og formidling

Inspirationsmateriale til undervisning

4. Litteraturliste mv.

Brendum og Fliess, rapport for Undervisningsministeriet (2010): De padagogiske
og sundhedsrettede erhvervsuddannelsers bidrag til bruger- og medarbejderdreven
offentlig innovation

Darsg, Lotte (2003): Findes der en formel for innovation? Bgrsens Ledelseshand-
bager

Darsg, Lotte (2001): Innovation in the Making. Samfundslitteratur

Darsg, Lotte, Bo Kriiger og Jergen Rafn (2004): NPK Ny Padagogik
til Kreative Leereprocesser

de Bono, Edward (1973): Lateral thinking - Creativity step by step.
Perennial

de Bono, Edward (1999):Six thinking hats. Back Bay Books

Digmann Annemette, Henrik W. Bendix, Jens Peter Jensen og Kirsten Engholm
Jensen (2006). Offentlig innovation — i balancen mellem idé og systematik, Bar-
sens Forlag i samarbejde med FTF.

Erhvervs- og byggestyrelsen: Handbog i innovationsmetoder:
http://www.ebst.dk/file/102719/haandbog_innovationsmetoder.pdf

FTF og LO har udarbejdet rapporter om medarbejderdreven innovation og der er
lavet en del rapporter om innovation i private og offentlige virksomheder:

FTF (november 2006): Styr efter kvaliteten - Inddragelse af medarbejderne til
gavn for velferd og veekst - anbefalinger fra FTF.

FTF (2006): FTF’s veekst- og erhvervspolitik, notat af 31. oktober 2006.

Jungk, Robert og Norbert R. Mullert; Handbog i fremtidsverksteder . Kbh.: Poli-
tisk revy 98.

Kollerup, Finn og Jgrgen Thorballe (2007): Innovation for ildsjele og vandbarere
Barsens Forlag

Rambgll Management (2006): Medarbejderdreven innovation — en veerktgjspjece
til arbejdspladsen, pjece udarbejdet for LO:

« Rambgll Management (2006): Undersggelse af medarbejderdreven innovation
pa private og offentlige arbejdspladser — Casesamling, rapport udarbejdet for LO.
« Rambgll Management (2006): Undersggelse af medarbejderdreven innovation
pa private og offentlige arbejdspladser

Rgnnow, Kirsti: Man ved ikke altid, hvad man vil — om innovativ didaktik.
www.innokrea.dk

EPOS

12 af 13


http://www.ebst.dk/file/102719/haandbog_innovationsmetoder.pdf�

EFTERUDDANNELSESUDVALGET FOR DET PAEDAGOGISKE OMRADE OG SOCIAL- OG SUNDHEDSOMRADET - EPOS

Innovation (sosu/ped): Gennemfgrelse og formidling
Inspirationsmateriale til undervisning

Striim, Ole (2003): Kreativ teknik. 13 metoder til ideudvikling og problemlgs-
ning. Barsen.

Striim, Ole (2006): Kreativ problemlgsning & praktisk ideudvikling. Academica.
Teknologisk Institut (2004): Verdens bedste energizers.

Torfing og Helles; Sammarbejdsdrevet innovation i det offentlige. Danske kom-
muner no. 25,2009

Ullersted, Mette, Torben Bager et a; Camp Giude. Genvej til unikke ideer. IDEA
2010

http://www.krealab.aau.dk

www.mind-lab.dk

www.wiki.homebase.dk

EPOS 132 13


http://www.krealab.aau.dk/�
http://www.mind-lab.dk/�
http://www.wiki.homebase.dk/�

	Inspirationsmateriale til undervisning
	Innovation (sosu/pæd): Gennemførelse og formidling
	42930


