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1. Uddannelsesmélets sammenhang til FKB/TAK

Omsorgsarbejde med ldre i leve- og bomilje

Optaget i FKB 2692 Omsorg, sygepleje og paedagogisk arbejde
FKB’en findes i sin helhed pa Underisningsministeriets hjemmeside for arbejds-
markedsuddannelser: http://2004.efteruddannelse.dk

Uddannelsesmalet er relevant for nogle af malgrupperne 1 FKB'en, primeert perso-
nale, der arbejder 1 primar sektor. Kompetenceudviklingen har fokus pé folgende
jobomrader: plejehjem, plejecentre, hjemmeplejen og integrerede ordninger, der
har eller skal til at arbejde 1 leve- og bomiljeer. Pa lengere sig vil det socialpsyki-
atriske omrade sandsynligvis kunne inkluderes, da strukturkommissionens arbejde
peger pa en organisering af dette omrade i kommunalt regi.

Arbejdsfunktioner
Olivenhaven, Mellemtoft, Holmegard....

Navnene dekker over leve— og bomiljeer til sveekkede @ldre. Denne nye boform,
der pa veasentlige punkter adskiller sig fra de traditionelle plejehjem, blomstrer
frem overalt. Nogle steder er der tale om nybyggeri. Andre steder er der tale om at
gamle plejehjem renoveres og ombygges.

En ting er at &ndre de fysiske rammer séledes at de @ldre far rummelige private
boliger i teet tilknytning til sociale miljoer og med hjaelp indenfor reekkevidde. En
anden ting er at skabe mulighed for at gamle, svaekkede mennesker 1 de nye ram-
mer kan skabe sig en hverdag med mening i.

Hvis ideerne bag leve— og bomiljger skal realiseres mé der leegges afstand til mere
traditionelle former for pleje- og omsorgsorienteret praksis. Det er ikke leengere
tilstreekkeligt at medarbejdere orienterer sig mod pleje af kroppen, praktisk hjelp
til husforelse og omsorg for den enkelte. Der er brug for en grundleggende ander-
ledes faglighed som ogsa orienterer sig mod det sociale liv, som er sé vigtig en del
af alle menneskers liv. Udfordringen bestar i at f4 udviklet en arbejdskultur, hvor
gamle menneskers liv — alene og sammen med andre - og ikke deres svakkelse,
deres problemer og deres sygdomme, er i fokus. I en sddan livsorienteret praksis
anskues mennesker som unikke, selvstendige individer med en unik tilverelse.
Der er inspiration at hente 1 f.eks. relationsarbejde, socialpadagogiske principper
og hverdagslivsteori.

At arbejde 1 leve- og bomiljeer stiller nye og @ndrede krav til personalet bade med
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hensyn til faglighed og personlige kompetencer. Uddannelsesmaélene i denne ar-
bejdsmarkedsuddannelse vil medvirke til at age personalets kompetencer pa disse
omréder.

Uddannelsesmélene er relateret til flere af de tilherende arbejdsmarkedsrelevante
kompetencer (TAK'er):

1. Medarbejderne har viden om og handler ud fra de lovmaessige rammer,
som praciserer deres egne og borgernes rettigheder og pligter.

2. Med borgerens samtykke igangsettes aktiviteter, der udfordrer det enkelte
menneske og giver det mulighed for at tilegne sig kommunikative, sociale,
kreative og praktiske ferdigheder. Der arbejdes med et aktiverende sigte
med henblik pé at kunne forbedre den enkeltes sociale og personlige funk-
tion.

3. Samarbejdet med borgeren, de parerende og andre faggrupper foregér i en
ligevaerdig kommunikation med baggrund i viden om mellemmenneskeli-
ge relationer.

4. Medarbejderne kan identificere dilemmaer og modsatninger i samarbejdet
og medvirker til at opbygge en samarbejdskultur, der bygger pa respekt for
de involverede parters holdninger, roller og opgaver.

TAK 1) Medarbejderne har viden om og handler ud fra de lovmcessige rammer,
som preeciserer deres egne og borgernes rettigheder og pligter.

Deltageren skal have indsigt i udviklingen fra institution til leve- og bomilje, sé de
far forstéelse for forandringerne i arbejdskulturen og de nye sammenheenge, som
definerer personalets rolle og skiftet i den arbejdsmaessige identitet i leve- og bo-
miljoer.

Kommunerne organiserer arbejdet i leve- bomiljeer meget forskelligt, og den en-
kelte deltager mé gore sig bekendt med, hvorledes opgave-, ansvars- og kompe-
tencefordelingen er i egen organisation.

Konkret information om love og regler — og dreftelse af praksis og evt. dilemmaer
1 det daglige arbejde er nedvendigt — ligesom rutiner for udveksling af oplysninger
skal synliggares og geres til genstand for selvransagelse og refleksion.

TAK 2 ) Med borgerens samtykke igangscettes aktiviteter, der udfordrer det enkel-
te menneske og giver det mulighed for at tilegne sig kommunikative, sociale, krea-
tive og praktiske feerdigheder.

Der arbejdes med et aktiverende sigte med henblik pa at kunne forbedre den en-
keltes sociale og personlige funktion.

Deltagerne skal have forstaelse for at der er forskel pé at stotte andre mennesker
ved at yde dem kompensatorisk hjelp for det de ikke selv kan og sé at yde dem en
form for stette, der tager sigte pa at fa opbygget, genopbygget eller vedligeholdt
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menneskers egne ressourcer. Som afsat for at udvikle en livsorienteret praksis,
hvor indsatsen retter sig mod at stette mennesker i at skabe sig et s meningsfyldt
og socialt givende liv som muligt, kan der med fordel skeles til det socialpedago-
giske omrade. Socialpedagogisk praksis omfatter forskellige former for handlin-
ger, samvarsformer og idealer som hjelper mennesker med dels at 4 opbygget,
genopbygget og vedligeholdt centrale ressourcer sdsom identitet, mening og soli-
daritet og dels at blive integreret i sociale fallesskaber. En livsorienteret praksis i
leve- og bomiljesammenhange tager sigte pa at styrke beboernes mulighed for at
mestre hverdagen i den private bolig, i naboskabet og 1 andre sociale sammen-
hange udenfor boligen. Beboerne skal mades med passende udfordringer — ikke
for store og ikke for smé. For at oparbejde fornemmelse for, hvilke udfordringer
og hvilket mod- og medspil fra medarbejderside, der giver mening for konkrete
beboere er det relevant at opeve kompetencer i refleksion, og styrke deltagernes
evne til at se pa egen praksis. Herunder ikke mindst deres eget bidrag til situatio-
ner.

Det kan endvidere vere relevant at introducere deltagerne til ressource- og verdi-
begreber, og grundleeggende viden om hverdagslivets betydning. Et sddan videns-
grundlag kan vare med til at danne ramme for det vaerdsattende, anerkendende og
aktiverende arbejde.

TAK 3) Samarbejdet med borgeren, de pdarorende og andre faggrupper foregdr i
en ligeveerdig kommunikation med baggrund i viden om mellemmenneskelige rela-
tioner.

Deltageren skal have forstaelse for, at det at indga i relationer til andre uundgaeligt
indebarer nogle sproglige udfordringer idet mennesker ser og opfatter verden pa
hver deres méde. Det er i den forbindelse relevant at gennemfore gvelser der ud-
fordrer deltagernes evne til at sprogliggere oplevelser og tanker idet sprogliggerel-
se hjelper os med at teenke med pa hinandens tanker. De parerendes og de frivil-
liges engagement i leve- bomiljeer er et vaerdifuldt og betydningsfuldt bidrag til
borgerens livskvalitet, og samarbejdet med og den sproglige udveksling med dem
skal indgd, som en naturlig del 1 det daglige arbejde. Den anerkendende og verd-
settende samtalemodel og arbejdsmetode giver et godt afsat for skabelse af en li-
gevaerdig kommunikation, og for at skabe positiv forandring og udvikling

TAK 4) Medarbejderne kan identificere dilemmaer og modscetninger i samarbej-
det og medvirker til at opbygge en samarbejdskultur, der bygger pd respekt for de
involverede parters holdninger, roller og opgaver.

Deltagerne skal have indsigt i, at de skal kunne tage del 1 konkrete beboernes helt
serlige hverdagsliv samtidig med, at de holder sig for gje at de er systemreprasen-
tanter. Relevant er det at kaste lys over hvor deltagerne er placeret i forhold i det
samlede hjelpesystem og hvilke befgjelser, roller og opgaver, der knytter sig til
deres egen og andres position i de lokale sammenh@nge, de nu engang arbejder i.
Gennem praksisnare ovelser kan deltagerne f.eks. udfordres i forhold til selv at
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udforske hhv. tilverelsessiden og arbejdspraksissiden. Deltagerne vil med afset 1
egne erfaringer ofte selv kunne komme med gode eksempler pd, hvilke mulige di-
lemmaer og modsa&tninger, der f.eks. kan opsta i dagligdagen nér velfaerdssyste-
mets hjelpere tager del i menneskers tilvaerelse.

Deltagerforudsztninger

Deltagernes faglige forudsatninger i forhold til uddannelsesomridet vil vare af-
hangige af arbejdsorganiseringen pa den enkelte arbejdsplads, og hvor langt ar-
bejdspladsen er i omorganiseringen af deres interne struktur. Det betyder at ansvar
og kompetence kan vare forskellige i forhold de konkrete arbejdsopgaver, som
deltagerne loser i dagligdagen. Men under alle omstaendigheder er der her tale om
at indfore og handlingsomsatte en ny arbejdsmetode, som alle skal tilegne sig og
have mulighed for at se pd og arbejde med.

Det tvaerfaglige samarbejde omkring borgeren, der bor eller skal til at bo i leve-
bomiljeer, er fremherskende pa alle kommunale arbejdspladser. Typiske faggrup-
per og/eller samarbejdspartnere i forhold til at arbejde i og med leve- bomiljeer er
social- og sundhedshjzlpere, plejehjemsassistenter, social- og sundhedsassistenter
sygeplejersker, pedagoger, kakkenassistenter og terapeutiske personale — og ikke
at forglemme pérerende og frivillige organisationer.

Struktur

Forud for dette kursus vil det vare en fordel, hvis deltageren har gennemfort:
”Medarbejderens ressourcer og virksomheden”. Efter kurset kan folgende anbefa-
les: “Samspil og relationer i paedagogisk arbejde”, ”Arbejde med svage eldre”,
”Omsorg for personer med demens” og ”Samarbejde med @ldre om sunde kostva-

99

ner .

2. Ideer til tilretteleggelse

Temaer

Uddannelsesmal:

- Deltageren kan overscette de lokalt besluttede rammer for arbejdet i leve-bo-
miljoerne med viden om udviklingen i celdreomsorgen og det lovmeessige grundlag
derfor.

-Deltageren kan skabe et hverdagsliv sammen med beboerne med baggrund i be-
boernes livshistorie.
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- Deltageren kan medvirke til, at aktiviteter i og uden for leve- og bomiljoerne bli-
ver tilpasset beboernes muligheder og behov.

- Deltageren kan stotte beboernes mestringsevne og anvende anerkendende og
veerdscettende arbejdsmetoder i forhold til beboerne, deres pdrorende og andre
samarbejdspartnere.

Den konkrete tilretteleeggelse af dette kursusforleb vil vare sterkt athengig af
sammens&tningen af kursister og deres aktuelle arbejdsbetingelser og forudseet-
ninger.

Hvis deltagerne kommer fra samme arbejdsplads og derfor har et felles afset i en
konkret arbejdsmaessig praksis, foreligger der en oplagt mulighed for at involvere
praksisrepraesentanter i en del af planleegningsarbejdet, sdledes at kursets indhold,
form og forleb ngje tones ind og afpasses efter de omstendigheder, rammer og
problemstillinger, der tegner sig i den lokale praksissammenhang.

Hvis et arbejdssted og en personalegruppe er i en forberedelsesfase forud for over-
gang til leve- og bomilje er udgangspunktet naturligvis et andet end hvis det drejer
sig om en personalegruppe, der allerede er i fuld gang med at arbejde i en leve- og
bomiljgsammenhang.

I det forste tilfeelde skal der i personalegruppen skabes en forste felles forstielse
af hvad det indeberer at omstille sig fra et traditionelt plejehjemsmiljo til et leve-
og bomilje.

I det andet tilfelde har personalet allerede en konkret dagligdags praksis som fel-
les referenceramme og konkrete erfaringer som der kan tages afsat i kursussam-
menhange.

Hvis deltagerne kommer fra forskellige kommuner og arbejdspladser og derfor har
meget forskellige udgangspunkter for at deltage i kurset kan det veare relevant for-
ud for kurset eller som indledning til kurset at foretage en afdekning af deltagerne
respektive arbejdsbetingelser og personbundne forudsatninger. Eventuelt kan sa-
danne oplysninger indhentes via spergeskema som sendes til deltagerne forud for
kursusstart eller ogsa kan afdekningen, der ogsa tjener til at deltagerne laerer hin-
anden at kende, foregé pa selve kurset.

Med afset i en fornemmelse af deltagernes arbejdsbetingelser og forudsatninger
handler det for undervisernes vedkommende om at udvelge og disponere relevant
stof, som der skal arbejdes med i lebet af fire dage.

Det helt gennemgéende tema i undervisningens tilrettelaeggelse foreslar vi skal
have udgangspunkt i det anerkendende og vaerdsattende teoribegreb, der er en
stromning indenfor den systemiske socialkonstruktionisme. Begrundelsen er at det
er vigtigt for deltagerne at forsta, at deres tidligere arbejde ikke har varet "for-
kert", og at den anerkendende metode giver positiv energi og er befordrende for
den forandringsproces og kulturendring, personalet skal gennemfore, bdde per-
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sonligt og 1 fellesskabet.

Et andet begreb, der skal introduceres er socialpedagogiske metode, som er en
mere helhedsorienteret made at samarbejde med borgeren pa. Der s@ttes fokus pa
det folelsesmaessig, aktive og sociale liv, séledes at pleje- omsorgsmodellen tren-
ges 1 baggrunden til fordel for et livsorienteret syn, og det fordrer nye kompetencer
hos personalet.

I dette oplaeg opereres med fem temaer, der hver iser indeholder nogle pointer,
som Vi synes er relevante, nir det handler om udvikling af attraktive leve- og bo-
miljoer.

e Tema 1: Den vardsattende og anerkendende metode
e Tema 2: Rammerne for leve og bomiljeer

e Tema 2: Livet i fokus

e Tema 3: Den gode stund - samversstunder

e Tema 4: Samarbejde

Tema 1: Den vaerdsattende og anerkendende metode

Verdsattende samtale er en filosofi om den menneskelige erkendelse og en teori
om, hvordan menneskelige faellesskaber fungerer. Det en metode til at skabe ud-
viklingsprocesser og er bl.a. kendetegnet ved at vaere undersegende. Man stiller
sporgsmél om styrker, muligheder og hiab. Vardsattende samtale udfordrer vores
made at forsta verden pé og derfor ogsa vores traditionelle ledelses- og organisa-
tionsformer. En af de ting som kendetegner processer, der hviler pé et verdset-
tende teoretisk grundlag, er at der skabes forbindelseslinier mellem fortid, nutid
og fremtid. I Verdsattende samtale legges der veegt pa: Kontinuitet og sammen-
hang. Pé at skabe forbindelser mellem det gamle og det nye. P4 at finde frem til
det som reprasenterer organisationens vitalitet og livskraft, dvs.dens bedste kvali-
teter.

Ved at bruge denne tilgang i undervisningen sendes deltagerne pa opdagelsesrejse
1 deres egen praksis. De opfordres til at gd pé jagt efter det baeredygtige i forhold
til fremtidige opgaver. Det giver en positiv og fremadrettet energi og bringer lys
og hab i forestillingen om fremtiden. Som underviser og deltager slipper man for
at dvaele ved fiasko, og deltagerne ser pé fremtiden pd en mere underseogende og
fordomsfri méde.

Til en kort introduktion til metoden er der masser af inspiration at hente pa websi-
tet: www.harbohus.dk , ligesom der er god inspiration i bagerne, som Charlotte
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Strandgérd har udgivet om Vardsettende Samtale, se litteraturlisten.

Tema 2: Rammerne for leve og bomiljger

For der pa kurset mere konkret settes fokus pa hverdagsliv og arbejdspraksis i le-
ve- og bomiljgsammenhenge er det med afsat i den forste mélformulering rele-
vant at fi skabt en fzlles forstielse af begrebet og fenomenet leve- og bomilje.
Deltagerne kan aktivt inddrages i udforskningen af faenomen og begreb ved f.eks.
at overveje folgende. Hvor skal de vende blikket hen 1 dagligdagen for at fa eje pa
noget, der kan betegnes som et leve- og bomilje? P4 hvilken made skiller det de
ser sig ud fra andre boformer og mader at leve livet pd? Er det muligt at opremse
nogle karakteristika, der synes at knytte sig til det generelle begreb “Leve- og
bomilje”. Begrundelsen for at bruge tid pé en sddan felles udforskning af et fae-
nomen og et begreb er blandt andet, at det giver lejlighed til at understrege at
mennesker, der skal samarbejde om en fzlles sag er sterkt athengige af at kunne
skabe falles begreber og en falles forstaelse gennem dialog. Dette er en grund-
tanke som der ogsa vil blive refereret til senere 1 kurset nar der f.eks. skal arbej-
des med personalets indsats i leve- og bomiljgsammenhange. (jf. Hjorth-Hansen
2002, kap.11 "Et vanskeligt opger med de faglige rutiner").

Efter den indledende begrebsafklaring indplaceres leve- og bomiljefeenomenet i
en storre historisk og socialpolitisk sammenhaeng. F.eks. kan der gives et rids af
den historiske udvikling fra fattiggard over alderdomshjem, plejehjem, @ldrebolig
og til plejebolig og leve- og bomiljo mens der undervejs i fortellingen stilles
skarpt pd personalets skiftende opgaver, roller og funktioner. Relevant vil det vae-
re at lave koblinger til den made som plejebolig- og leve- og bomiljetanken for-
valtes pa i deltagernes hjemkommune og pd hjemarbejdspladsen. Med afsat 1 op-
leeg og erfaringer kan der med henblik pa den videre strukturering af stoffet ske
en indkredsning af de sarlige udfordringer som deltagerne og dermed personale i
konkrete leve- og bomiljeer star overfor.

Tema 3: Livet i fokus

Tilverelsessiden synliggares:

Et leve- og bomilje er bade en arbejdsplads og et hjem og et sted gamle menne-
sker lever. Medarbejdere skal kunne deltage i hhv. arbejdspraksissammenhange
og tilvaerelsessammenhange (Jvf. Elbrend, 2005b). I det daglige vil de to sam-
menhange ofte glide sammen men der kan vare en pointe i at teenke og tale om de
to sider for sig, saledes, at der kan tages beherigt hensyn til begge sider i daglig-
dagen. Der vil altid vere en risiko for at en af siderne far ’overtaget’.

Kastes et blik p4 historien vil der kunne indhentes mange og grelle eksempler pa
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at gamle, syge eller handicappede mennesker er blevet underlagt regler og proce-
durer, som de kun havde ringe eller ingen indflydelse pa.

Meget har @ndret sig men ogsé i dag ligger der en udfordring for medarbejdere
indenfor @ldreomradet i at flytte fokus fra arbejdspraksis til det hverdagsliv som
svage gamle mennesker har levet og stadig setter pris pa at leve. (Elbrend, 2005a)
For at fa fokus rettet mod de s@rlige liv, som det enkelte menneske lever og har
levet, kan deltagerne gennem forskellige ovelser og samtaleark, som f.eks. illustre-
rer de tre historier eller visualiserer det levede liv i tid og rum (Elbrend, 2005c¢),
udfordres til at fi oje pd upaagtede sider ved deres eget og andres hverdagsliv.

I relation til livet i et leve- og bomilje er det relevant at veere opmarksom pa at li-
vet udspiller sig indenfor forskellige livsdomaner — den private bolig, naboskabet
og det gvrige feellesskab (jf. Hjorth- Hansen, 2002) og at forskellige mennesker
knytter forskellige betydninger til den perlerakke af stunder med indbyggede go-
remal, der ligger spredt ud over helt almindelige dage?

Hvis kurset gennemfores som splitkursus er der mulighed for at deltagerne med
afsat 1 de omtalte samtaleark samt en anerkendende og verdsattende metode, kan
gennemfore samtaler med beboere pd hjemarbejdspladsen om livets gang indenfor
og udenfor hjemmet. I bedste fald giver sddanne livsorienterede samtaler medar-
bejdere mulighed for at komme pa sporet af, hvad der helt konkret kendetegner en
god dag eller en god stund for fru Rank, hr. Jensen eller Marie.

I et leve- og bomilje handler en central udfordring for personalet om at vaerne om
beboernes indflydelse pé og ret til at bestemme over eget liv. En belysning af be-
greber som selvbestemmelse, medbestemmelse og brugerindflydelse er relevant i
den forbindelse (Jensen, 2004)

Tema 4: Den gode stund - samvarsstunder

Ud fra en antagelse om at tiden er det stof som livet bestér af og at en central op-
gave for personalet derfor bestar i at vaerne om beboernes tid det, kan det vere re-
levant at kaste lys over s@rlige stunder sdsom f.eks. Den gode stund, samveers-
stunder eller méltider.

I forhold til arbejdet med dette tema kan inspiration hentes flere steder fra.

Det kan vere relevant at arbejde med aktivitetsbegrebet og aktiviteters forskellige
kvaliteter En konkret opgave kan ga ud pé spotte og planlegge en god stund i for-
hold til en konkret beboer.

Det er relevant at vende blikket mod det socialpaedagogiske omrade og fa belyst
hvad socialpaedagogik er, samt hvilke neglebegreber, der er i spil indenfor det so-
cialpaedagogiske omrdde. Med afsat i en grundleggende indsigt i socialpaedago-
gisk teenkning og arbejdspraksis kan opmarksomheden igen rettes mod liv og ar-
bejdspraksis i leve- og bomiljgsammenhange. Kan samverssituationer f.eks. mal-
tider kvalificeres med afst i socialpeedagogiske principper? Deltagernes evne til
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at tenke socialpedagogisk kan udfordres med konkrete gvelser.

Tema 5: Samarbejde

Samarbejde 1 dagligdagen:

e Med beboeren
Indbyrdes med hinanden
Tverfagligt
Med péarerende
Med frivillige

Felles for samarbejdet:

Samarbejde 1 det verdsattende perspektiv: Anerkendende og vaerdsattende meto-
der.

Samarbejde er betinget af kommunikation og engagement. Det gor mennesker
med forskellige interesser i stand til at skabe noget sammen. Og det gor menne-
sker og grupper i stand til at fastholde deres individuelle identiteter samtidigt med
at de tilslutter sig et feelles mal.

Indledende spergsmadl til deltagerne: Hvornar har du oplevet en folelse af overra-
skelse eller henrykkelse, fordi samarbejdet overgik dine forventninger? Fortal en
historie om det. Hvem deltog? Hvad verdsatte du mest ved dig selv og andre? Ga
sammen to og to, som partnere og notér den andens historie ned i korte treek. — G&
derefter ssmmen fire og fire og fortael den andens historie til de tre andre. — Velg
en af de fire historier til fremleggelse i plenum. — Pointen i dette er, at der formid-
les gode eksempler pa samarbejder, der har fungeret og det vil vaere med til at ska-
be liv og energi i forhold til forestillinger om fremtiden.

Omrader, som deltageren indbydes til at teenke det gode samarbejde i:

e Med beboeren - Indbyrdes med hinanden - Tverfagligt - Med parerende -
Med frivillige

Samarbejde — en 3 klang med mislyd ( Samarbejde mellem plejehjemsbeboere,
parerende og personale, 3 hafter : Antologi, Litteraturstudie og Interviewstudie
fra Videnscenter pd ZAldreomradet 2005).

Arbejde med forventninger til samarbejde, kendskab til omsorgstyper, og en er-
kendelse af at parerendes deltagelse i livet i leve- og bomiljeet @ndrer sig fra at
vare besggende til at veere en aktiv deltager, der kan vere med til at fastholde be-
boerens identitet og unikke status. Det vil kreeve en felles afklaring af holdninger
og forventninger til hinanden i det fremtidige samarbejde. De tre hafter, der er
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udgivet af Videnscenter pa Aldreomridet kan give god inspiration til dette arbej-
de.

Hvilke hab og forventninger kunne der ligge som udfordringer til personalet i le-
ve- bomiljeer. — En gvelse i at teenke positivt fremad ved at tage udgangspunkt i
de positive erfaringer fra tidligere vellykkede samarbejdsrelationer, som navnt
ovenfor.

3. Opgaver og undervisningsmaterialer

For at lette overgangen fra en traditionel plejehjems kultur til en leve- og bomilje
kultur, kan det veere formélstjenligt at lade organisatoriske og arbejdsmaessige
@ndringer tage udgangspunkt 1 forhold ved den nuvarende daglige praksis der
fungerer allerbedst.

I den forbindelse er konstrueret en oprydningsevelse, hvor kursisterne anspores til
at forestille sig, at de nu star overfor den helt store forarsoprydningsopgave. Tre
store illustrationer af kasser sattes op pa vaeggen. P4 den forste kasse stér: ”Vi
skal ikke” og heri skal puttes den arbejdspraksis som ikke skal med over i et leve-
og bomilje. P4 den anden kasse star: Vi skal stadig” og heri skal puttes den ar-
bejdspraksis som personalet er stolt over og tilfreds med. P& den tredje kasse star:
Vi skal desuden” og heri skal puttes den arbejdspraksis som endnu ikke praktise-
res men som synes at vere enskvardig fremover. Den konkrete instruktion til
ovelsen lyder som folger:

e (Ga sammen to og to. Forestil jer, at I kravler op pé taget og kigger ned pa
jer selv og jeres kolleger en helt almindelig arbejdsdag — som den udspil-
ler sig nu eller i fremtiden.......

e Brug 10 minutter hver for sig til at fa gje pd situationer, som fortjener at
blive placeret i de forskellige kasser.

e Fasthold dine tanker pa gule ved hjalp af stikord.

e Start med at komme pa sporet af indhold til kasse nr. 2 og koncentrer jer
om den arbejdsindsats du er stolt over, som gor dig glad, som giver dig
energi mv.

e (Ga sammen to og to. Ud fra stikordene pa de gule sedler forteeller I histo-
rier — konkrete selvoplevede episoder, der levendeger stikordene.

e Udvelg en historie fra hver kasse.

e Alle samles og vi putter historier 1 kasserne og udforsker om der er sam-
menfald 1 vores forstaelse af, hvad vi som personalegruppe skal og ikke
skal....
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Helt i trdd med en anerkendende og vaerdsettende strategi handler ovelsen om at
vardsette det bedste af fortiden og tage det med ind i fremtiden.
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