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Hvorfor selvstyrende teams i dagplejen?

Baggrund:

- gnske om en omorganisering af arbejdsopgaver

- den tavse viden — en veerdifuld ressource

- storre indflydelse pa eget arbejde og beslutningerne

- mere ansvar og dermed storre kompetence

- styrke samarbejdet og samhorigheden i grupperne

- bedre udnyttelse af den enkelte og gruppens ressourcer
- Storre engagement og aktive medspillere

Tiltag:
Politisk beslutning om at konvertere 130 vg. pladser til dagplejepladser

Projektgruppe opstart 2002:

Fraveer af en dagplejepcedagog
Onske fra dagplejegruppe om opstart af selvstyrende gruppe



Gruppekoordinator's opgaver

® Samarbejde med medkoordinator — holder medkoordinator lobende orienteret, sa medkoordinator
kan overtage ved fraveer.

e  Modtage og give informationer i forhold til gruppen

® Planlegning og overblik over ferie/fridage i gruppen

o  Information til kontoret vedr. fraveer hver torsdag

o  Budgetansvarlig for gruppen

e  Fewllesmader med koordinator/medkoordinator fra alle grupper

® Opfolgning og evaluering



Feelles opgaver i gruppen

o  Planleegning af enkelte fridage, ferie, feriefridage, afs, lokalt aftalte fridage og “planlagte” syge-
dage ( f.eks. indkaldelse til sygehus...)

Planleegning af indhold i legestuerne, udflugter, dagplejedagen, juletree..... bestille bus, lokalele-
je.....

o  Indkob til de forskellige arrangementer
e  Indkob felles ting i gruppen

e  Kontaktbesog ved soskende

e  Sotte nye kollegaer / med i gruppen

e  Budget

e  Information og tilbagemeldinger til gruppe koordinator




Dagplejepeedagogens opgave

Personaleledelse

o  Peedagogen har det overordnede peedagogiske ansvar
o Tilsyn

e  Radgive/vejlede

e  Afholde kontaktbesog nye forceldre og born

e  Problemer ved. born/forceldre

o  Morgentlf. ved sygdom

o  Folge gruppen / stotte vejlede



Organisationen:

* En dagpleje med ca. 225 decentrale enheder, hvor arbejdspladsen er i eget hjem.

* En satsning pa kvalitets — og kompetenceudvikling kreever en stor organisatorisk
forandringsproces.

* Beslutning om at hele dagplejen skal organiseres til selvstyrende grupper kreever en

SJorandringsproces der giver mening for alle implicerede - vigtigt at alle kan se egne og
feelles interesser i at indga i processen

* Henvendelse til CVU vedr. udviklingsforlob til understottelse af og styrkelse af de enkelte
teams.

”Pdq vejen” vil der komme fokus pd en reekke centrale forhold der forholder sig i speendingsfeltet
mellem det ”gamle og kendte” og det "nye og ukendte”, f.eks.

- roller og samspil mellem dagplejere, koordinatorer, medkoordinatorer, pcedagoger og ledelse
- eendringer i samarbejds — og samspilsflader

- at leere at leere

- styrke noglekompetencer



Den systemteoretiske taenkning dannede rammen for he-
le udviklingsprocessen.

Metoden inddrager deltagerne i en konstruktiv proces
med formal at skabe et rummeligt og anerkendende l2-
rings og arbejdsmiljo

e Backcasting — at forbinde fortid, nutid og fremtid

e Cafe’ modellen — at tydeliggore fallesskab og forskel-
ligheder

e Erfaringsudveksling i en anerkendende og verdsat-
tende ramme






