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Transfer - en klassisk pro- Transferproblematikken er en af de helt klassiske pro-
blemstilling med mange for- blematikker inden for al leering, og et af de vanskelig-
skellige teoretiske tilgange ste aspekter i enhver leereproces. Transfer eller trans-

formation handler om det at transformere eller overfgre
noget, der er lzert i en sammenhaeng og bringe det i
anvendelse i en anden kontekst. Inden for forsknings-
verdenen er der store teoretiske forskelle i tilgangen til
og forstelsen af transfer.

Nyere transferteori forsgger sa smat at ggre op med
forstaelsen af leering som en vare, et produkt som vi
tilegner os og kan transportere til forskellige kontek-
ster. En af maderne er at udnaevne selve transferen til
en del af lzereprocessen (Eraut 2004).

Transformation i stedet for Men ‘vareforstdelsen’ er sveer at slippe af med ndr man

transfer bruger selve ordet ‘transfer’. Derfor er ‘transformation’
nok et bedre begreb, for uanset hvad man laerer som
person, skal det igennem en form for bearbejdning eller
transformation, inden det kan blive en del af personens
identitet, beredskab, praksis og fungere i en ny kon-
tekst.

Faktorer, der har indflydelse Forskningslitteraturen (jf Aarkrog i Illeris m.fl. 2004)
pa transformation peger pa forskellige faktorer som kan have en indfly-
delse pa om og hvordan denne transformation foregar:
= Leeringssituation
= Deltagere
= Indhold af det der skal lzeres
= Anvendelse af det leerte
= Anvendelsessituation

Aspekter som har betydning I forhold til AMU og AMU’s malgruppe betyder det bl.a.

for, hvordan transfer kan gri- at der er nogle centrale aspekter og forstaelser, som

bes an ma antages at have betydning for i hvilket omfang og
hvordan transformationsprocesser hér kan gribes an.
Det drejer sig om de fglgende temaer:
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Transfer skal tematiseres i alle
faser

Praksisneaer kompetenceudvik-
ling et bud pa en transferstra-
tegi

Sammenhang mellem skolens
leeringsrum og daglig praksis

Praksisneer kompetenceudvik-
ling skal skabe sammenhaeng
mellem laering pa skolen og
deltagernes praksis

= Motivation for uddannelse og transformation
= Uddannelse skal virke umiddelbar relevant

» En mélgruppe med mange arbejdserfaringer
. Stgtte pa arbejdspladsen

En central anbefaling fra forskningslitteraturen er, at
det er vigtigt, at fa transferproblematikken tematiseret
i alle kursusforlgbets faser. Det kan bade vaere ved at
teenke i praksisneere tilrettelzeggelsesformer, at taenke
paedagogik ifht lzeringssituationerne, motivere deltage-
re til transformationen, italesaettelse af anvendelses-
perspektiver eller systematisk opfglgning pa laeringstil-
tag.

Inden for AMU-systemet er praksisnzer kompetenceud-
vikling et af de nyere bud pa en strategi, der skal med-
virke til at mindske transferproblemet. Der er ikke en
entydig definition p& begrebet, men praksisnaer kompe-
tenceudvikling kan forstds ud fra et princip om, at for
at der er tale om praksisnaerhed, skal deltageren ople-
ve naerhed til praksis, og at praksisnaer uddannelse skal
opleves som meningsfyldt for den enkelte i forhold til
det daglige arbejde. Integreret i denne forstaelse af
praksisnaerhed ligger der ogsa en antagelse af, at prak-
sisnaer kompetenceudvikling kan vaere medvirkende til
at fremme deltagernes transformation af det laerte til
ny praksis.

Teenkningen heri er, at jo teettere sammenhaeng der
kan skabes mellem deltagernes daglige praksis og den
laering, der foregadr i skolens laeringsrum, jo stgrre grad
af praksisnaerhed oplever deltagerne - og desto lettere
er det for deltagerne at omseette lzering til ny eller
&ndret praksis. Sammenhang er ikke ensbetydende
med at de to laeringsarenaer skal ligne hinanden sa
meget som muligt, men at lzeringsaktiviteterrne begge
steder skal give mening og ses som en integreret laere-
proces.

Transformation bliver sdledes bdde mal og middel i
praksisnaer kompetenceudvikling - og praksisnaer kom-
petenceudvikling er dermed i sig selv en strategi for,
hvordan transformation kan understgttes.

Praksisnaer kompetenceudvikling handler om at skabe
en taettere sammenhang mellem laering pa skolen og
deltagernes daglige praksis. Samspil mellem skole og
arbejdsplads om tilretteleeggelse og gennemfgrelse af
uddannelser i alle faser, analyser af skolens og ar-
bejdspladsens laeringsrum som afsaet for udarbejdelse
af autentiske eksempler, indhentning af viden om ud-
viklingsstrategier m.v. med henblik pa at kunne stgtte
deltagerne i analyse af egen nuveerende og fremtidig
praksis m.fl. er alle vaesentlige elementer i denne stra-
tegi.
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Leererne er centrale aktgrer

Vellykket transformation og
leererrollen

Arbejdspladsernes rolle

Forsggs- og udviklingsarbejder
med transfer

Leererne er helt centrale aktgrer i denne proces. Det er
dem, der skal stgtte deltagerne i at foretage den kon-
krete kobling, og de skal omsaette viden om job og ar-
bejdspraksis til relevant undervisning og kompetence-
udvikling. Leererne skal kende deltagernes arbejds-
maessige virkelighed for at kunne tilrettelaegge en un-
dervisning, der giver mening og er relevant for delta-
gerne, og for at kunne stgtte dem i at omsaette den
nye viden til egen daglig praksis. Leereren skal samtidig
kunne perspektivere deltagernes praksis, sa deltagerne
kan se denne i en stgrre sammenhaeng.

Vellykket transformation afhanger af faktorer i sdvel
fgr, som under og efter-faserne. I forberedelsesfasen,
hvor savel skole/underviser som arbejdsplads/leder
spiller en central rolle i formidling og dialog med delta-
geren om at tydeligggre formal, mal og forventninger i
forbindelse med deltagelse i uddannelse.

I under-fasen har underviseren den helt centrale rolle,
idet lzereren her skal kunne hjzelpe deltagerne til at
koble teori til praksis og stgtte deltagerne i at sproglig-
ggre og begrebsligggre erfaringer, viden og arbejds-
pladspraksis. Medarbejderen skal i undervisningsrum-
met stgttes i at kunne italeseette og reflektere over
nuvaerende og fremtidig praksis. Underviseren skal sa-
ledes kunne eksplicitere anvendelse i forhold til delta-
gernes praksis.

I efter-fasen kan underviseren ogsa spille en rolle i for-
bindelse med opfglgningsaktiviteter, selv om det tradi-
tionelt opfattes sadan, at arbejdspladsen/ledelsen har
hovedansvaret for opfglgning og implementering.

En forudsaetning for at transformation lykkes er, at ar-
bejdspladsen er aktivt involveret i alle faser ellers kan
laererne ikke udfylde deres del af rollen. Arbejdspladsen
skal give adgang til at underviserne far viden om ar-
bejdspladsen og den skal patage sig et medansvar en-
ten i form af et forpligtende samarbejde eller i partner-
skabsform i alle faserne. Arbejdspladsen skal ogsd sgr-
ge for stgtte og opbakning undervejs og efter kursus-
deltagelse, og ikke mindst patage sig et ansvar i for-
hold opfglgningsaktiviteter, blandt andet ved at give
rum og plads til at deltagerne kan eksperimentere med
at bringe den nye viden i anvendelse.

Der er foretaget nogle forsggs- og udviklingsarbejder,

der har haft transfer som hovedfokus eller som et del-

aspekt. Der er bl.a. arbejdet med:

» Udarbejdelse af laeringsmal og laeringskontrakt

» Refleksive lzereprocesser med fokus pa refleksion
over egen praksis

= Udarbejdelse af handlingsplan for anvendelse
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Forsggs- og udviklingsarbej-
derne spaender bredt

Erfaringer og inspiration til at
arbejder med transfer

Fortsat behov for at eksperi-
mentere med at udvikle meto-
der til at fremme og under-
statte transformationsproces-
sen

= Autentiske eksempler, materialer og udstyr

= Projekt- og problemorienterede arbejdsformer
= Leeringspartnerskaber

= Praktikum

»  "Laering-pa-jobbet”

= Makkerskaber

= Mentor/coach

= Opfelgningsaktiviteter

Disse fors@ggs- og udviklingsarbejder streekker sig fra
virksomhedsforlagt undervisning over tilrettelaeggelses-
former, som e-laering og splitforlgb til forsgg med nye
laererroller i praksisnaer kompetenceudvikling. Nogle af
forsggsprojekterne giver eksempler pd, hvordan prak-
sisnaer kompetenceudvikling kan ggre det nemmere for
den enkelte deltager at omsaette ny viden til sendret
praksis. Andre projekter giver anvisninger pd metoder
til, hvordan transformationen kan understgttes i under-
visningen gennem brug af problem- og projektoriente-
rede arbejdsmetoder og refleksive laereprocesser. An-
dre giver bud p@ metoder, der skal understgtte, at
transformationen ikke bliver overladt til den enkelte,
men at den enkelte far stgtte og opbakning til trans-
formationsprocessen, f.eks. gennem brug af makker-
skaber og mentorordninger.

Mange af disse metoder har givet gode og veerdifulde
erfaringer, der kan give inspiration til skolernes fortsat-
te arbejde med transferproblematikken. Men det er
vigtigt at understrege, at selv om der er arbejdet og
peget pd brugbare metoder, der kan medvirke til at
fremme sammenhangen og @gger deltagernes evne til
at se en sammenhang mellem det mere fagteoretiske,
generelle stof og deres egen praksis, sa er transforma-
tionen stadig i mange tilfaelde overladt til deltagerne
selv. S3 der skal stadig arbejdes med at udvikle erfa-
ringer og viden om, hvordan transfer fremmes - og
maske er der et seerligt behov for at saette fokus pa
opfalgningsaktiviteter i efter-fasen.

Der er ogsa fortsat behov for at eksperimentere med,

hvordan skolerne kan bidrage til:

= at skabe rammer for, at AMU-uddannelser kan inte-
greres med laering pd-og-i- jobbet med henblik pa
at fremme transfer

= at udvikle laeringskulturer og leerende arbejdsplad-
ser, der arbejder bevidst med transformation og at
integrere leering i dagligdagen

= at udvikle nye leeringsformer, der er velegnede til at
skabe sammenhang mellem teori og praksis

= at skabe et endnu taettere samspil mellem uddan-
nelserne, de arbejdsopgaver, som det lzerte efter-
fglgende skal anvendes til at Igse og den kontekst,
hvori det lzerte skal anvendes.
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