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Arbejdsetik
Pa vej mod en ny forstaelse!
+ Den traditionslie + Den nye arbejdssetik
arbeids-eti
+ Passe sit arbejde + Veere i udvikling
- Komme til tiden + Forandringsparat og
fieksibel
+ Kvalifikationer + Kompetencer
« Pligt + | pagt med virksemheden
+ Kollegialitet « Teamorienteref
+ Korpsand + Engageret
« Klare ledelsesforhold + Leder sig selv
{bureaukratisk) « Tager ansvar for eget
arbejde

Human Ressource Management

+ Arbejder med de menneskelige ressourcer
og disses udvikling

« Motivation er udsigt til udvikling bade
fagligt og personligt

» Ideen om medarbejderens behov for
selvrealisering




Hvem siger nej til:

» Udvikling

« Selvbestemmelse
= Dialog

* Anerkendelse

» Fleksibilitet

« Succes

De nye organisationer i det globale
marked

» Organisationerne skal vaere fleksible og
reagere pa behov for eendringer i
markedet og den globale udvikling.

« Man forventer at samfundet er pa vej mod
eller er blevet et viden samfund, hvor
viden hurtigt foraeldes derfor skal moderne
medarbejdere hele tiden uddannes.

+ Et konkurrence perspektiv

Veekst

+ @konomisk

+ | samfundet

» | virksomheder/organisationer
+ Personligt




Personlig veskst

« Den nye medarbejder

= Det personlige
engagement

« QOrganisationens
gnske om at
Lunderstatte
medarbejderens
vaekst

Det nye arbejdslivs paradokser

+ Mange af de arbejdsmiljgtiltag som er
blevet realiseret de senere ar, turde man
knap dremme om for 20 ar siden

» De ideer man har haft om det gode
arbejdsmilis er pa mange mader blevet
realiseret

* Hvorfor stiger omfanget af
arbejdsmiljgproblemer?

Den nye ledelse!
Er ledelse = omsorg
Eller

Er ledelse # omsorg




Nye teknikker!

Hvad forstas ved nye teknikker?

« Samtaier foregar i bestemte rammer, der tildeler
leder og medarbejder bestemte roller.

+ MUS

+ Udvikling

+ Coaching

« Ef fremtidsperspektiv

+ E{ bestemt syn pa arbejdslivet

Team som ny teknik

+ Hvilke samarbejdsformer afleser teams?

« To idealtyper Teams-Kollegialitet

« Kollegiafitet. Faelles faglighed, feelles
arbejdsmeessig situation. Er uformel, i et
hierarkisk system. Solidaritet/socialitet.

« Team: Tveerfaglighed, formel struktur

(besluttes oppefra}, i en flad organisation.
Beerbare sociale egenskaber.




KoHegiafet

Teams

-En social relation basere: pd
gensidi forpligtelse

+Kolegilfet etablerel pd
baggrund af fangvarg kontakl

“Kan vaere tukkel for
udefrakemmende

<En inteme solxdariel

Beslutninger of ledeisens
ansvar

~¥an Hade beskylte 0y
ekskiudere svage eiler skasve
medarbejdarn.

-5 og dem { forhold 1§ edelse

-Forplfet ph opgaven

“Teamet samminsaitas med
henblix pd opgaven

~Er kun lukkel § lorhold £
teamels henskilsmaessighed §
farkold 1 opgavens tasaing.

“Kan vate f konkurrence med
angre feams

-Pitager s virksomhedens
vardier - teamet er solidarisk
med ledelse.

*Patager siy answvar for
besleininger 1agel af ledelse.

Kan marginalisere svage eller
skave medarbejdere

Det nye arbejdsliv

Det bedste

Udvikiing i arbejdet
Teamarbejde
indftydelse pa eget
arbejde

Det hele menneske,

engagement i
medarbejderen

+ Det veerste

« Udviklingstvang
+ Teamarbejde

+ Eneansvar for eget

arbejde!

+ Folelsesmaessig
omklamring

Fra pligt til pagt

Pagten mellem medarbejder og virksomhed

« "Essensen af denne pagt er, at
organisationen forpligter sig pa at stette
den fulde udvikling af hver enkelt ansat, og
en modsvarende forpligtethed overfor
organisationen fra den ansattes side.”
(Peter Senge)




Motivation - engagement

» "Motivationen
har sejret ad
helvede til.”

+ Kurt Kerner.
chefpsykolog, Danfoss,
i indledning tif Thomas
Milsted: "Stress
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Stress er reaktion pa ydre
omstendigheder

STRESSORS AND STRESS
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- Stress is your
response
to stressors

De indre ressourcer

B VerkvejsKassen:
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De gemte ressourcer

« F& et overblik over dine personlige
ressourcer — og find ud af om der er nogle
skjulte reserver, du kan hente frem for til
gavn for dig selv og dit arbejde” (fra
reklfamefolder).

Stress hes nothrng 1o do with A eranyshinz Yo €0 with haw
o many hours you work ot fag: dummg thase haues

De nye teknikkers rationale

» Ligesom kroppen naeres af mad, naeres
personligheden i sund retning gennem
opmeerksomheden, paskennelse og
feedback.

« Ved at give medarbejdere maksimal
interesse stettes medarbejderne i at
Lvikle sig i den retning som er veerdifuld
for savel gruppen som personer.




Nye tendenser | arbejdet

« Sygemeldinger stiger

- Stigende oplevelser af stress

* Manglende balance mellem arbeijde og
famitieliv

Oplevelse af at konfiikter mellem
medarbejdere stiger

Manglende indflydelse i arbejdet; mal-
rammestyring

»

.

1 Dropped Hy Bodyfatin Hatf, and How T'm an
Lrepiration to Wy Friends sod Famiyt™
Shari Frandrran, of Gaorgis, dropped har bodyfat in haté,
incraased hor se¥i-confidenca. and daveloped o feanes,
mora toned physigue vith the help of Laan Systern 7 and
tha ARSalutin pringples.




Teknikker til veskst

« Toyota-teenkning
+ Ingen spild

» Flow

+ Sterre out-put

+ Starre out-put

+ Sterre out-put

Centrale temaer i det moderne
arbejdsliv

Lidvikling: persenligt og fagligt

Medarbejderen skal vaere i en livsiang proces af forandring for at
vare up to date i en foranderlig verden.

Den attraktive medarbejder er selv opsegende i sin
forandringsproces.

Medarbejderen ser ikke nogen adskilielse mellem faglig og
personlig udvikling.

Kapacitet
Medarbejderen skal afd®kke sine ressourcer, vaere optimal i forhold
tii opgaven. Hvilke aktuelle kompatencer eri brug.

Potentiale

Madarbejderes skal overveje hvilke uudnyttede ressourcer som
vedkommende kunne vaare i besiddelse af,

Hyvis de uudnyttede resscurcer tages i brug kan arbejdsindsatsen
blive betydelig storret




Centrale dilemmaer i det nye
arbejdsliv

Vaeskst

Overfor

Begraensninger

Stress i organisationen

Er medarbejderens stress individue!
betinget?

Eller

Er medarbejderens stress organisatorisk
betinget?

Konflikter i arbejdet!

+ Giver personlige relationer pa arbejdet
ogsé personlige konflikter?

+ Er det altid gnskeligt at gere det
professionelle personligt?
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